Regione Siciliana
Azienda Sanitaria Provinciale di

AGRIGENTO
NALE 12 6. 026

DELIBERAZIONEQ%!ETTORE GENERALEFF.N._ Z /( DEL

OGGETTO: Relazione sul Ciclo della Performance anno 2025.

STRUTTURA PROPONENTE:
(U.0.C. Controllo di Gestione e sistemi informativi statistici aziendali)

PROPOSTA N, 45 pEL 42-(9' 2025

IL RESPONSABILE EL EDIMENTO JL.DIRETTORE DERLA STRUTTURA
Dr. UuoC Contr Q d1 Gestione

VISTO CONTABILE

Si attesta la copertura finanziaria:
( ) come da prospetto allegato ( ALL.N. _) che ¢ parte integrante della presente delibera.

NON COMPORTA CE. C.P.
( ) Autorizzazione n. ORDIjtE DI SPESA /
I1 RESPONSAB PROCEDIMENTO IL DIRETTORE UOC SEF ¢ P.
(Indxcazxone d Cognome eF 1rma) (IndicazionddRlésSpangabiifome e Firma)
- __._uossomabuna_e__BB.nQQ.
Q ; [0, o v C R A

RICEVUTA DALL’UFFICIO ATTI DELIBERATIVIIN DATA l 2 Gm ?U?E

L’anno duemilaventisei il giomo wloRvd Hu delmesedi (G 1(J2 NO nella
sede dell’Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento

IL DIRETTORE GENERALE F.F.
Dott. Raffaele Elia, visti gli artt.3, comma 6 del Decreto Legislativo 30 Dicembre 1992 n, 502 e s.m.1,,
Déw e 20, comma 2° della L.R. n. 5 del 14 Aprile 2009 ¢ s.m .i.;)acquisito il parere del Direttoref
q’éy[Aﬂm‘gmstratlvo dott ssa Ersilia Riggi, nominata con delibera n. 60 del 14/01/2025Fcon Iassistenza

del Segretario verbalizzante pOT(.S50 TENECY C ((/OrUgadotta la presente delibera sulla base
della proposta di seguito riportata. ’




PROPOSTA
I1 Direttore della UOC Controllo di Gestione, Dr. Filadelfio Adriano Craco:

Visto I’Atto Aziendale di questa ASP, adottato con delibera n. 265 del 23/12/2019 ed approvato con
D.A. n. 478 del 04/06/2020, di cui si & preso atto con Delibera n. 880 del 10/06/2020;

Visto il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, di attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle

pubbliche amministrazioni;

Visto ’art. 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo n. 150/2009, cosi come modificato dal
decreto legislativo n. 74/2017, il quale prevede che entro il 30 giugno di ciascun anno, le
amministrazioni redigono e pubblicano sul proprio sito istituzione la Relazione annuale sulla
performance, approvata dall’organo di indirizzo politico amministrativo e validata dall’OIV.

Visto il Decreto Assessoriale 26 settembre 2011, ad oggetto “Linee di indirizzo regionali in materia
di verifica e di valutazione del personale dipendente del S.S.R.” , nella parte che dispone che le
Aziende Sanitarie adottino, un documento denominato “Relazione sulla Performance” che
evidenzia, a consuntivo, con riferimento all’anno precedente, i risultati organizzativi e individuali
raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali
scostamenti, e il bilancio di genere realizzato.

Vista la Deliberazione n. 105 del 21.01.2025, con la quale questa ASP ha aggiomato la sezione
del PIAO - Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione correlata al Piano della Performance 2025

-2027;

Vista la Deliberazione n. 118 del 28.01.2025, con la quale questa ASP ha aggiornato il PIAO -
Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione 2025 —2027;

Vista la delibera n. 1734 del 27.09.2023, con la quale questa Azienda ha nominato i componenti
dell’Organismo Indipendente di Valutazione, per la verifica della rlspondenza dei risultati
dell’amvna ammlmstranva e della gestione agli indirizzi aziendali.

Dato atto che il presente 'provvedimento viene adottato su proposta del Direttore della Struttura
UOC Controllo di Gestione, che si assume la respon‘sabilité sulla legittimita e regolaritd delle
procedure poste in essere per 1’adozione dello stesso, in quanto conformi alla normativa vigente
attinente alla famspeme di che trattasi;

PROPONE

Per le motivazioni espresse in premessa e che si intendono qui integralmente trascritte, di:

1. Approvare I’allegata “Relazione sul Ciclo della Performance anno 2025 ” - (parte integrante
e sostanziale del presente provvedimento), nella quale vengono rendicontate le attivita poste in
essere dall’ Amministrazione per I’attuazione del Ciclo di gestzone della performance nel corso

dell’anno 2025

2. Stabilire che curera I’esecuzione del presente provvedimento la Struttura Tecnica Permanente
per la Misurazione della performance;

3. Trasmettere copia della Relazione sul Ciclo della Performance anno 2025 all’OIV della
relazione che si approva, per la successiva validazione in conformita all’art. 10 del D.lgs.

150/20009.



4. Stabilire che la presente Deliberazione verra pubblicata sul sito istituzionale di questa Azienda
Sanitaria- sezione: “Amministrazione Trasparente” — sottosezione “Performance”.

5. Fornire il presente atto di clausola di immediata esecuzione considerata la tempistica prevista
dal citato art. 10 del D.lgs 150/2009.

Attesta, altresi, che la presente proposta, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella
sostanza, ¢ legittima e pienamente conforme alla normativa che disciplina la fattispecie trattata.

IL TTORE
UOoC Lo I;{o]izlo di Gestig
Dr. ﬂé?go Adriano Cracod

SULLA SUPERIORE PROPOSTA VIENE ESPRESSO

Parere , —
Data ﬂ%)[’ A //(
Il Direttore Amministrativo

Dott ssa Ersilia Riggi

IL DIRETTORE GENERALE E.F
Vista la superiore proposta di deliberazione, formulata dal Dr. Filadelfio Adriano Cracd, Direttore
della UOC Controllo di Gestione, che, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella
sostanza, ne ha attestato la legittimitd e la piena conformitd alla normativa che- disciplina la
fattispecie trattata; .
Ritenuto di condividere il contenuto della medesima proposta;
|Tenuto conto del parere espresso dal Direttor inistrativo e i itaria{ ¢€ “,.g.m

DELIBERA

di approvare la superiore proposta, che qui si intende integralmente riportata e trascritta, per come
sopra formulata e sottoscritta dal Dr. Filadelfio Adriano Cracd, Direttore della UOC Controllo di

Gestione.

IL DIRETTORE GENERALE F.F.
Dott. aele Elia

Il Segretario verbalizzante
{L. COLLABORATORE AMM.VO TPO

“Tfficio Stedl onifollc di Gesuone”
Dott.ssa Tepdsd Cingue
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SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE
REGIONE SICILIANA

AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE DI AGRIGENTO

RELAZIONE SUL CICLO
DELLA PERFORMANCE

(D.Lgs. n. 150/2009 — Art. 10, . 1, lett. b)

Documento predisposto in coerenza con il

Piano Triennale della Paerformance 2025-2027

Pag. 1di38



ASP DI AGRIGENTO [ Relazione sul Ciclo della Performance — Anno 2025

INDICE

Il presente documento é organizzato come segue:

n

w ® N

11,
12,
13,
14,
15.
16.
17.

Elenco delle tabelle: 14 tabelle illustrative dei contenuti programmatici, normativi e di rendicontazione.

Elenco delie figure: 5 figure tra grafici, schemi e rappresentazioni cromatiche dei risultati.

Presentazione
Il Contesto Normativo di Riferimento
L’Amministrazione

3.1 Gli Organi

3.2 1l Modello Organizzativo

3.3 La Rete Ospedaliera

3.4 ll Territorio e i Distretti Sanitari
Le Risorse Umane
Gli Obiettivi Aziendali

5.1 Le sei Macro Aree Strategiche
L’Albero del!a Performance
Il Ciclo di Gest:one della Performance
L’Orgamsmo Indlpendente di Valutaznone

1 Regolament: AZIendah per la Va!utazlone

Lo Svuluppo del Plano della Performance 2025-2027

Gh Obaettm Strateg:c: e Operatwr

i Momtoraggm degh Obiettivi — SAL

la Rendlcontazmne degli Oblettlw Operatnn
Quadro di Smtesn degli Indicatori 2025

La Performance Individuale

Pari Opportunita, Benessere e Trasparenza

Considerazioni Conclusive

Pag. 2di39



ASP DI AGRIGENTO | Relazione sul Ciclo della Performance — Anno 2025

1. PRESENTAZIONE

Con la Relazione annuale sul Ciclo della Performance, 'Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento
illustra ai cittadini e a tutti gli stakeholder, interni ed esterni, le azioni intraprese per I'attuazione del
Ciclo di Gestione della Performance nel corso dell’anno 2025, in relazione agli obiettivi programmati
e inseriti nel Piano Triennale della Performance 2025-2027 e in coerenza con gli obiettivi di salute e

funzionamento assegnati dall’Assessorato Regionale alla Salute della Regione Siciliana.

La stesura del presente documento @ ispirata ai principi di trasparenza, immediata intelligibilita,
veridicita e verificabilita dei contenuti, in armonia con quanto stabilito daf D.Lgs. n. 150/2009 e dalle
Linee Guida del Dipartimento della Funzione Pubblica. La relazione si configura come un documento
snello e comprensibile, finalizzato a rendicontare in modo accountabile 'operato dell’Azienda nei

confronti della comunita di riferimento.

In continuita con il percorso virtuoso avviato negli anni precedenti, I'edizione 2025 rappresenta un
momento di consolidamento della cultura della valutazione e della pianificazione integrata, in
coerenza con il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) e con gli obiettivi del PNRR —

Missione 6 “Salute”.

In sintesi — Anno 2025

L'Azienda ha confermato e sviluppato I'impianto del Piano Triennale della Performance 2025-2027, con il
rinnovo degli obiettivi a tutti i Centri di Responsabilita {nota prot. 62135 del 10.04.2025). Le sei macro-aree
strategiche di intervento hanno orientato la programmazione operativa di tutte le articolazioni aziendali. Sui
61 obiettivi operativi monitorati nel 2025, 60 risultano pienamente raggiunti e 1 non raggiunto, con un grado
complessivo di raggiungimento del 98%, in netto miglioramento rispetto all’esercizio 2024.

2. IL CONTESTO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

L'attivita e il funzionamento dell’ASP di Agrigento, in qualita di soggetto giuridico pubblico, trovano
disciplina in un perimetro normativo articolato, che nel corso degli anni ha registrato numerosi
interventi di riforma. Il quadro di riferimento principale & costituito dalle disposizioni statali e
regionali in materia sanitaria, di prevenzicne della corruzione, di trasparenza e di valutazione delle

performance.

Principall riferimenti normativi

Riforma organica della disciplina del rapporto di lavoro dei dipendenti pubblici, in
D.lgs. 150/2009 materia di valutazione delle strutture e del personale, di valorizzazione del merito
e di ciclo di gestione della performance.
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Modifiche al D.Lgs. 150/2009, con rafforzamento del ruolo dell’OiV e revisione
delle modalita di valutazione individuale e organizzativa.

D.lgs. 74/2017

Disposizioni in materia di prevenzione e repressione della corruzione e

L. 150/2012 dell’illegalita nelia P.A.
D.L. 80/2021 (L. Introduzione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQ) quale
113/2021) documento programmatico unico.

DPR 81/2022 ¢ D.M.

24.06.2022 Regolamento e schema-tipo del PIAD.

Norme per il riordino del Servizio Sanitario Regionale, che disciplinano I'assetto

L.R. Sicilia 5/2009 organizzativo delle Aziende Sanitarie.

Linee di indirizzo dell’Assessorato Regionale per la Salute in materia di verifica e

D.A. 1821/2011 valutazione del personale dipendente del S.S.R.

D.A.22/2019 e D.A.

10.05.2019 Rifunzionalizzazione della Rete Ospedaliera regionale.

Delibera G.R. 195/2024 e | Obiettivi annuali dei Direttori Generali delle Aziende Sanitarie della Regione
successive Siciliana.

Tabella 1 — Quadro normativo di riferimento del Ciclo della Performance

Anche per I'anno 2025 il quadro normativo ha avuto rilevanti concretizzazioni, incidendo in modo
sostanziale sull’assetto organizzativo e funzionale aziendale. Nella redazione del Piano della
Performance 2025-2027 I'Azienda ha confermato e aggiornato le linee di intervento, soddisfacendo
una coerente logica programmatoria organizzativa e gestionale regionale, con particolare attenzione
agli obiettivi di salute e funzionamento, agli obiettivi contrattuali della Direzione Generale e alla

rifunzionalizzazione della rete ospedaliera.

3. PAMMINISTRAZIONE

Con I'Atto Aziendale adottato con Delibera n. 265 del 23/12/2019, approvato con D.A. n. 478 del
04/06/2020 e recepito con Delibera n. 880 del 10/06/2020, 'ASP di Agrigento si & dotata dell’attuale
assetto organizzativo e di funzionamento, allo scopo di assicurare I'erogazione delle prestazioni
sanitarie essenziali in modo appropriato, lo sviluppo dei sistemi di qualita, la massima accessibilita ai
servizi, 'equita delle prestazioni erogate, il raccordo istituzionale con gli Enti Locali e il collegamento

con le altre organizzazioni sanitarie e di volontariato.

Per 'anno 2025, in continuita con le'annualita precedenti, I'ASP ha strutturato gli obiettivi di budget
sulla base dell’Atto Aziendale vigente e in coerenza con il rinnovo degli obiettivi disposto con la nota
prot. n. 62135 del 10.04.2025.

/1
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3.1 Gli Organi

Gli Organi dell’ASP di Agrigento sono cosi costituiti:

a) |l Direttore Generale: che nomina un Direttore Amministrativo e un Direttore Sanitario;
b) Il Collegio Sindacale: organo di controllo contabile e amministrativo;

c) Il Collegio di Direzione: organo consultivo a supporto della Direzione Strategica.

3.2 Il Modello Organizzativo
Il modello organizzativo aziendale, secondo la L.R. 5/2009 e s.m.i., & suddiviso in quattro Aree (Staff,
Amministrativa, Territoriale e Ospedaliera), che vengono organizzate, ai sensi del D.Lgs. 502/92 e

s.m.i., su base dipartimentale e distrettuale.

Strutture e Uffici a diretto supporto della Direzione Generale, Amministrativa e
AREA DI STAFF Sanitaria: Controllo di Gestione, Servizio di Psicologia, Servizio Legale, Qualita e
Gestione del Rischio Clinico, Internal Audit, RPCT, DPO, Energy Management.

Dipartimento Amministrativo Strutturale con i Servizi: Affari Generali, Risorse

AREA AMMINISTRATIVA Umane, Economico-Finanziario e Patrimoniale, Provveditorato, Tecnico.

7 Distretti Sanitari di Base (Agrigento, Bivona, Canicatti, Casteltermini, Licata,
AREA TERRITORIALE Ribera, Sciacca), Dipartimenti di Prevenzione, Veterinario, Salute Mentale,
Consultori Territoriali, Dipartimento Cure Primarie e Integrazione Socio-Sanitaria.

5 Presidi Ospedalieri (Agrigento, Canicatti, Licata, Sciacca, Ribera) — 2 DEA i |

AREA OSPEDALIERA livello e 2 Presidi di Base, organizzati in 7 Dipartimenti Ospedalieri Strutturali.

Tabella 2 — Articolozione organizzativa dell’ ASP di Agrigento

3.3 La Rete Dspedaliera

La rete ospedaliera dell’ASP di Agrigento, ai sensi del D.A. 22/2019, & composta dai seguenti cinque

Presidi Ospedalieri:

P.0. San Giovanni di Dio — Agrigento DEA di | livello Distretto (Agrigento)

P.0O. Barone Lombardo — Canicatti Presidio di Base Distretto (Canicattl)

P.O. i ! - e . .

. San Giacomo d'Altopasso Presidio di Base Distretto (Licata)

Licata

P.0. Giovanni Paolo Il — Sciacca DEA dit livello (OO.RR.) Distretto (Sciacca)

P.O. Fratelli Parlapiano — Ribera Presidio di Base {(OO.RR.) Distretto (Ribera)

Tabella 3 — Rete dei Presidi Ospedalieri dell’'ASP di Agrigento Q

/ -
-
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3.4 1l Territorio e | Distretti Sanitari

Il territorio dell’ASP di Agrigento & articolato in 7 Distretti Sanitari di Base, che assicurano I'assistenza
primaria, le attivita sanitarie e socio-sanitarie sul territorio provinciale, oltre al coordinamento con i

Dipartimenti di Prevenzione e gli Stabilimenti Ospedalieri.

D.S. di Agrigento

Agrigento, Aragona, Comitini, Favara, loppolo Giancaxio, Porto Empedocle,
Raffadali, Realmonte, Santa Elisabetta, Sant’Angelo Muxaro, Siculiana

D.S. di Bivona

Alessandria della Rocca, Bivona, Cianciana, San Biagio Platani, Santo Stefano di
Quisquina

D.S. di Canicatti

Camastra, Campobello di Licata, Canicatti, Castrofilippo, Grotte, Naro,
Racalmuto, Ravanusa

D.S. di Casteltermini

Cammarata, Casteltermini, San Giovanni Gemini

D.S. di Licata

Licata, Palma di Montechiaro

D.S. di Ribera

Burgio, Calamonaci, Cattolica Eraclea, Lucca Sicula, Montallegro, Ribera,
Villafranca Sicula

D.S. di Sciacca

Caltabellotta, Menfi, Montevago, Sambuca di Sicilia, Santa Margherita Belice,
Sciacca

Tabella 4 — | 7 Distretti Sanitari di Base dell’/ASP di Agrigento

4. LE RISORSE UMANE

Uelemento umano costituisce la principale risorsa dell’Azienda e il fattore determinante per il
raggiungimento degli obiettivi programmati. | dati riportati nelle tabelle che seguono sono tratti dal
Conto Annuale 2024 (Ragioneria Generale dello Stato — Tabella 1 e Tabella 2) e descrivono la
consistenza del personale dipendente: la Tabella 5 espone il personale a tempo indeterminato in
servizio al 31 dicembre 2024, distinto per ruolo e genere, per complessive 3.149 unita (1.477 uomini
e 1.672 donne).

Dmgen.za Medica (compresa la Direzione 284 275 559
Strategica)

Dirigenza Veterinaria 31 2 33
Totale Dirigenza Area Medica e Veterinaria 315 277 592

/

A
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eD(i:rci'g)enza Sanitaria (farmacisti, biologi, psicologi, 20 78 98
Dirigenza Ruolo Professionale (avvocati, ingegneri, 6 2 8
ecc.)

Dirigenza Amministrativa 8 9 17
:«:;?'l,ea!r)‘iﬁgf;nza P.T.A. {sanitaria non medica, 34 89 123
Personale del Comparto ~ Ruolo Sanitario 671 869 1540
Personale del Comparto — Ruolo Sociosanitario 103 126 229
Personale del Comparto — Ruolo Professionale 3 0 3
Personale del Comparto — Ruolo Tecnico 198 120 318
‘Personale del Comparto — Ruolo Amministrativo 153 191 344
Totale Comparto 1128 ’ 1306 2434

= P o & e i £

Tabella 5 — Personale a tempo indeterminato per ruolo e genere (Conto Annuale 2024 — Tabella 1, dati al 31 dicembre
2024}

Accanto al personale a tempo indeterminato, I’Azienda si avvale di personale con contratto flessibile
e a tempo determinato, riepilogato nella tabella seguente in unita equivalenti a tempo pieno
secondo la Tabella 2 del Conto Annuale 2024.

Dirigenza Medica 25,26 28,52 53,78
Dirigenza Veterinaria 2,00 0,00 2,00
Dxrlgenz'a Sanitaria {farmacisti, biologi, fisici, 1,40 388 5,28
psicologi)
Dirigenza Ruolo Professionale 1,00 0,00 1,00
Professionisti della salute e funzionari {comparto) 72,84 113,96 186,80
Assistenti {comparto) 0,00 0,00 0,00
/ <
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Tabella 5-bis — Personale con contratto flessibile e a tempo determinato (Conto Annuale 2024

Operatori (comparto) 58,48 60,04 118,52
Personale di supporto (comparto} 52,83 86,50 139,33
Personale contrattista 37,00 47,00 84,00

S Vi 2

— Tabella 2, unitd

o

equivalenti a tempo pieno)

Figura 1 — Distribuzione per categoria {personale a tempo indeterminato)

Personale a tempo indeterminato per categoria (31/12/2024)

omparto Sanitario {1.540) 48.9%
Dirigenza Med./Vet. {592} 18.8%
Compartoc Amm.vo (344) 10.9%
mparto Tecnico (318) 10.1%
Comparto Sociosanit. (229) 7.3%
jirigenza Sanitaria (98) 3.1%

bir. Amm./Prof. (25) 0.8%
Lomparto Professionale (3) 0.1%

TOTALE
3.149

Figura 1 — Distribuzione del personale dipendente a tempo indeterminato per categoria (dati af 31

dicembre 2024)
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5. GLI OBIETTIViI AZIENDALI

L’ASP di Agrigento, sulla scorta del sistema di misurazione e valutazione della performance, nel
rispetto del D.Lgs. n. 150/2009 e dei Regolamenti aziendali per la valutazione, ha aggiornato per
'anno 2025 il PIAO comprendente il Piano della Performance 2025-2027 con atto Deliberativo 118
del 28.01.2025. Tale documento programmatico triennale, in coerenza con i contenuti e il ciclo della
programmazione finanziaria e di bilancio, ha individuato gli indirizzi e gli obiettivi strategici e
operativi per il 2025, definendo gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance
dell’lamministrazione, nonché gli obiettivi individuali assegnati al personale dirigenziale e i relativi

indicatori.

La nota prot. n. 62135 del 10.04.2025, recante “Piano Triennale della Performance 2025-2027 —
Rinnovo Obiettivi”, ha formalizzato I'assegnazione degli obiettivi ai Centri di Responsabilita, a valere

come notifica dell’avvio del Ciclo della Performance 2025.

5.1 Le sei Macro-Aree Strategiche

Al fine di soddisfare una coerente logica programmatoria organizzativa e gestionale aziendale con la
pianificazione regionale, in coerenza con gli obiettivi aziendali assegnati alla Direzione Aziendale,

sono state confermate e sviluppate le seguenti Macro-Aree Strategiche di Intervento:

Obiettivi assegnati dalla Regione Siciliana ai Direttori Generali

BIETTIVi e o e
SU;‘_;—;;\I’ Aﬂ:&'ﬁgﬁ E del 5.S.R., comprensivi degli obiettivi specifici dell’ Assessorato
alla Salute e degli obiettivi del sistema di valutazione AgeNas.
AREA DELLASSISTENZA Ap'propn‘ate.:zza orgamzzatfva, sncurez;a deille cure, n.duz:one
OSPEDALIERA dei tempi di attesa, attuazione della rifunzionalizzazione della
rete ospedaliera ex D.A. 22/2019.

implementazione del Piano Regionale di Prevenzione 2020-
2025, attivita dei Dipartimenti di Prevenzione e Veterinario,
screening oncologici, coperture vaccinali.

PREVENZIONE COLLETTIVAE
SANITA PUBBLICA

; Sviluppo dell’assistenza territoriale, integrazione socio-
ASSISTENZA DISTRETTUALE sanitaria, attivazione delle Case di Comunita e degli Ospedali
di Comunita in attuazione del DM 77/2022.

vonmorsGecosTe | Senb soronte arears el Seioe
RISPETTO TETT! DI SPESA — PNRR : . 3 . . . N
: monitoraggio dei costi del personale e dei beni e servizi.

Digitalizzazione, trasparenza, anticorruzione, formazione del
personale, miglioramento dei processi, valorizzazione de!
capitale umano, lavoro agile.

CONTRIBUTO
ALLORGANIZZAZIONE AZIENDALE

Tabella 6 — Le sei Macro-Aree Strategiche di Intervento {Piano Performance 2025-2027)

Vi
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6. L’ALBERO DELLA PERFORMANCE

L’attivita di responsabilizzazione a livello aziendale parte dagli Obiettivi di Salute e Funzionamento e
dagli Obiettivi Contrattuali assegnati alla Direzione Generale, riformulati in continuita con il triennio
precedente. Le indicazioni ricevute dall’Assessorato Regionale della Salute hanno determinato
'elaborazione di una serie di obiettivi e indicatori sulla base dei quali vengono effettuate, nel corso
del ciclo della performance, le attivita di ribaltamento e le successive attivita di misurazione del

grado di raggiungimento.

La rappresentazione grafica seguente illustra 'architettura logica dell’Albero della Performance
dell'Azienda, evidenziando il processe di cascading dal mandato istituzionale fino agli obiettivi

operativi e alla performance individuale.

Albero della Performance — Anno 2025

Figura 2 — Schema dell’Albero della Performance dell’ASP di Agrigento — Anno 2025
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7. 1L CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

Con D.A. n. 1821 del 26 settembre 2011, I'Assessorato Regionale per la Salute ha dato alle Aziende
sanitarie siciliane le linee di indirizzo in materia di verifica e valutazione del personale dipendente
del S.S.R. Il decreto, nel rispetto del D.Lgs. 150/2009, stabilisce I'oggetto della misurazione e
valutazione (performance organizzativa e individuale) e individua le modalita e i tempi del ciclo di

gestione della performance.

7.1 L2 fasi del Ciclo

Definizione e assegnazione obiettivi, valori attesi e
indicatori, previa negoziazione delle risorse
umane, tecniche e finanziarie

Direzione Strategica Aziendale; Controllo di
Gestione; Politiche del Personale

Collegamento tra obiettivi e allocazione delle
risorse

Programmazione e Controllo di Gestione

Monitoraggio in corso di esercizio {SAL) e
attivazione di eventuali interventi correttivi

Controllo di Gestione; Direzione Strategica
Aziendale

Misurazione e valutazione annuale della
performance individuale

Dirigente sovraordinato {prima istanza); OlV
(seconda istanza)

Misurazione e valutazione annuale delle unita
organizzative

OlV — secondo le direttive di cui all’art. 13
D.Lgs. 150/2009

Utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di
valorizzazione del merito

Settore Personale

Rendicontazione dei risultati ai vertici, agli organi
esterni, ai cittadini e agli utenti

Settore Personale; Comunicazione Istituzionale;
Struttura Tecnica Permanente

Tabello 7 — Le sette fasi del Ciclo di Gestione della Performance {D.A. 1821/2011)

@/
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8. ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

Per la verifica della rispondenza dei risultati dell’attivita amministrativa e della gestione agli indirizzi
impartiti, la Direzione Generale si avvale dell'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV), che
opera in posizione di autonomia. L'attuale OV dell’ASP di Agrigento & stato nominato con Delibera
n. 1734 del 27.09.2023, ai sensi del D.Lgs. n. 150/2009 e s.m.i., della deliberazione CIVIT n. 12/2013,
del DPR n. 105/2016 e del DPCM del 02/12/2016. L'Organismo & composto da tre esperti, di cui uno
con funzione di Presidente, in possesso dei requisiti di professionalita ed esperienza e iscritti

all’elenco nazionale dei componenti OiV.

8.1 Le funzioni dell’ OV
L'OIV svolge le funzioni di cui allart. 14 del D.Lgs. n. 150/2009 con l'obiettivo di supportare
Famministrazione sul piano metodologico e verificare la correttezza dei processi di misurazione,
monitoraggio, valutazione e rendicontazione della performance organizzativa e individuale. In
particolare, 'OIV:
® monitora il funzionamento complessivo del sistema di valutazione, trasparenza e integrita
dei controlli interni;
e comunica tempestivamente le criticita riscontrate ai competenti organi interni di governo e
di amministrazione, nonché alla Corte dei Conti e al Dipartimento della Funzione Pubblica;
o valida la Relazione sulla Performance, condizione necessaria per I'erogazione dei premi
previsti dal Titolo Il del D.Lgs. 150/2009;
e garantisce la correttezza dei processi di misurazione e valutazicne e la significativa
differenziazione dei giudizi;
e propone all’organo di indirizzo politico-amministrativo la valutazione annuale dei dirigenti di
vertice e I'attribuzione dei relativi premi;

e promuove e attesta I'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e all'integrita;

® verifica i risultati e le buone pratiche di promozione delle pari opportunita.

B Validazions della Relazions

Al sensi dell’art. 14, c. 4, lett. ¢) del D.Lgs. 150/2009, la presente Relazione sul Ciclo della Performance —
Anno 2025 sara sottoposta al processo di validazione dell’OlV, condizione inderogabile per 'erogazione della
retribuzione di risultato al personale dirigente e dei premi al personale del comparto.

7 &
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9. 1 REGOLAMENT! AZIENDALI PER LA VALUTAZIONE

Per la verifica della rispondenza dei risultati dell’attivita amministrativa e sanitaria e della gestione
agli indirizzi impartiti, ' ASP di Agrigento ha adottato i seguenti regolamenti, vigenti e applicati anche

nell’annualita 2025:

Deliberazione n. 1970

02.05.2013

Adozione dei regolamenti per la
retribuzione di risultato della Dirigenza,
verifica e valutazione del personale
dirigenziale area medica e veterinaria e
area amministrativa, professionale, tecnica
e sanitaria non medica.

Deliberazione n. 1824

21.12.2016

Presa atto dell’accordo decentrato con le
00.5S. del comparto in materia di
erogazione della produttivita collettiva
(modificata con Delibera n. 874 del
10.05.2018).

Deliberazione n. 175

25.01.2024

Adozione del PIAO con il Piano della
Performance 2024-2026 (riferimento
metodologico anche per il 2025).

MNota prot. n. 62135

10.04.2025

Piano Triennale della Performance 2025-
2027 — Obiettivi ai Centri di Responsabilita.

Tabella 8 — Regolamenti e atti di riferimento per il ciclo della performance

10. LO SVILUPPO DEL PIANO DELLA PERFORMANCE 2025-2027

Nello sviluppo del Piano della Performance 2025-2027(Delibera 105 del 21.01.2025), 'Azienda
ispirandosi al sistema di gestione della performance secondo quanto previsto dal D.Lgs. 150/09 e dal
D.A. 1821 del 26.09.2011, ha posto in essere una serie di adempimenti propedeutici volti a
disciplinare le Macro-Aree Strategiche di Intervento sopra indicate in una prospettiva temporale

triennale. Sinteticamente le attivita preparatorie sono riconducibili a:

e Analisi dell’organizzazione aziendale e della sua evoluzione rispetto al triennio precedente;

e Coinvolgimento delle figure apicali nell'individuazione delle strutture da potenziare, creare

o, se del caso, riconvertire o sopprimere;

o Analisi della dotazione organica per ciascuna struttura e mappatura delle competenze

disponibili;

e Verifica della sostenibilita economica e della coerenza tra ipotesi formulate di

riorganizzazione e contingenti minimi di personale;

e Verifica del possesso dei requisiti minimi all'interno delle strutture aziendali in termini di

risorse umane.

=

=
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Il Piano della Performance 2025-2027 & stato sviluppato in continuita con il precedente piano 2024-
2026, assicurando coerenza con il modello di performance ispirato agli obiettivi contrattuali e di
salute e funzionamento assegnati alla Direzione Aziendale. La nota prot. 62135 del 10.04.2025 ha

formalizzato il rinnovo degli obiettivi a tutti i Centri di Responsabilita.

10.1 Caratteristiche degli obieltivi
Gli obiettivi previsti nel piano, seguendo le indicazioni metodologiche del D.Lgs. n. 150/2009, sono

caratterizzati come segue:

rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione istituzionale, alle priorita

a - . ; L .

) politiche e alle strategie dell'amministrazione;

b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;

c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualita dei servizi erogati e degli interventi;

riferibili a un arco temporale determinato, di norma corrispondente a un anno (per gli obiettivi

d .

) operativi);

e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale,
nonché da comparazioni con amministrazioni omologhe;

f) confrontabili con le tendenze della produttivita dell’amministrazione, con riferimento al triennio
precedente;

g) correlati alla quantita e alla qualita delle risorse disponibili.

Tabella 9 — Carotteristiche metodologiche degli obiettivi (D.Lgs. 150/2009)

11. GLI OBIETTIVI STRATEGICI E OPERATIVI

11.1 Distribuzione degli obiettivi 2025

Per soddisfare gli obiettivi strategici aziendali assegnati dail’Assessorato Regionale della Salute, 'ASP
ha tradotto le linee di indirizzo in un set di indicatori, assegnati formalmente ai Direttori di
Dipartimento e, per il loro tramite, ai Direttori di Struttura Complessa, nonché a tutti i
Direttori/Responsabili delle strutture destinatarie della negoziazione degli obiettivi di performance

2025.

Il grafico che segue rappresenta la distribuzione complessiva degli obiettivi assegnati nell’annualita

2025, suddivisi per tipologia.

4 o
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Distribuzione degli Oblettivi 2025 per Tipologla — ASP Agrigento

Strategici

Operativi

Individualf
({Dirigenza)

Trasversali
(Anticorruziane)

PNRR / Salute

50 100 150 200 250
Numero di obiettivi assegnati

Figura 3 — Distribuzione degli obiettivi 2025 per tipologia

11.2 Aree di intervento
Le aree di intervento individuate nello sviluppo del piano della performance 2025-2027 sono le

seguenti:

& Assistenza territoriale, integrazione socio-sanitaria e tutela della privacy degli assistiti;

& Appropriatezza organizzativa, sicurezza delle cure e gestione del rischio clinico;

Bl Contenimento dei costi e rispetto dei tetti di spesa stabiliti dalla Regione;

@ Obiettivi di salute della popolazione e funzionamento aziendale;

[ Attuazione della Missione 6 “Salute” del PNRR (Case di Comunita, Ospedali di Comunita, COT, Telemedicina);

@@ Riorganizzazione della rete ospedaliera e potenziamento dei DEA;

Digitalizzazione dei processi sanitari e amministrativi;

@ Trasparenza, anticorruzione e integrita dell’azione amministrativa;

& Sviluppo del capitale umano, formazione e benessere organizzativo.

Tobella 10 — Aree di intervento del Piano della Performance 2025-2027

12. 1L MONITORAGGIO DEGLI OBIETTIVI — SAL

Il monitoraggio degli obiettivi (Stato Avanzamento Lavori — SAL) costituisce una fase cruciale del
ciclo della performance. L’ASP di Agrigento, in linea con quanto previsto dal D.A. 1821/2011 e dal
sistema aziendale di misurazione e valutazione, ha effettuato nel corso dell'anno 2025 due

monitoraggi formali, in corrispondenza dei seguenti termini:

Verifica dell'avanzamento di tutti gli obiettivi operativi
SAL intermedio I semestre 2025 assegnati; segnalazione tempestiva di eventuali

criticita; conferma del trend positivo per la

Pag. 15 di39 /
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maggioranza dei CdR.

Rendicontazione conclusiva dei risultati raggiunti;
ricalibratura di alcuni target operativi in funzione di
sopravvenute esigenze regionali; consolidamento dei
dati per la presente Relazione.

SAL Finale Il semestre 2025

Tabella 11 — Fasi di monitoraggio (SAL} della performance 2025

Durante le fasi di monitoraggio non sono stati rilevati scostamenti significativi tali da richiedere una
revisione strutturale degli obiettivi assegnati. Le criticita puntuali rilevate (ad es. in alcuni ambiti
dell’assistenza distrettuale) sono state oggetto di azioni correttive concertate con i Responsabili di

Struttura, in coerenza con la fase c¢) del ciclo descritto nella Tabella 7.

13. LA RENDICONTAZIONE DEGL! OBIETTIVI OPERATIVI

La rendicontazione degli obiettivi operativi & stata effettuata sulla base degli indicatori di risultato
posti per il 2025. Le attivita di misurazione dei risultati raggiunti hanno tenuto conto dell'intero arco
temporale delle attivita svolte e dei risultati conseguiti, in continuita con le risultanze del primo

semestre.

13.1 Performance Organizzativa per Macro-Area

Il grafico che segue evidenzia il grado di raggiungimento degli obiettivi 2025, articolato per ciascuna
delle sei Macro-Aree Strategiche. | dati confermano un complessivo miglioramento delle
performance rispetto all’annualita precedente, con un grado complessivo di raggiungimento del 98%
(60 obiettivi raggiunti sui 61 monitorati). L'unico obiettivo non raggiunto attiene all'indicatore di

boarding dei pronto soccorso sede di DEA di | livello.

Performance Organizzativa per Macro-Area Strategica -~ Anno 2025

£ Tatget Atteso (100%}
wed Risultate Conseguito

2%

100

5%

1%

@ "3
a =3

Grado di raggiungimento (%)
»
o

20

Assistenza Pravenzione Collettiva Assistenza HMaonitoragglo Costt Organizzazione
Pa © PNRR i

Obiettivi di Salute
€ i e Sanith Pubblica Distrettuale Aziendaie

Figura 4 — Grado di raggiungimento degli obiettivi per Macro-Area Strategica (Anno 2025)
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Obiettivi di Salute e Funzionamento 25 24
Area dell’ Assistenza Ospedaliera 3 3
Prevenzione Collettiva e Sanita Pubblica 8 8
Assistenza Distrettuale 5 5
Monitoraggio Costi e Tetti di Spesa — PNRR 11 11
Contributo al’Organizzazione Aziendale 9 9

Tabella 12 — Quadro di sintesi del raggiungimento degli obiettivi per Macro-Area

13.2 Trend pluriennale della performance

Il grafico che segue mostra I’evoluzione del grado di raggiungimento della performance organizzativa
tra il 2024 e il 2025: a fronte di circa dodici obiettivi solo parzialmente raggiunti nel 2024, nel 2025 si
registra un solo obiettivo non raggiunto, a conferma del consolidamento del percorso virtuoso

intrapreso.
Trend Pluriennale della Performance — ASP Agrigento (2023-2025)
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Figura 5 — Trend pluriennale della performance 2023-2025
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14. QUADRO DI SINTESI DEGLI INDICATORI 2025

Si riporta di seguito un quadro di sintesi dei principali indicatori di performance del Piano 2025, con
evidenza del valore atteso, del valore conseguito e della percentuale di scostamento.

Recupero liste d’attesa — ricoveri chirurgici

. o ) .
PNGLA Ospedaliera >70% Raggiunto | Raggiunto
Intervento frattura femore over 65 (0-2 Ospedaliera > 06% Entr'o Raggiunto
gg) soglia
N . i <
Te'mpestlwta PTCA in IMA-STEMI {5 90 Ospedaliera > 82% Entr.o Raggiunto
min) soglia
Colecistectomia laparoscopica, degenza < Ospedaliera > 96% Entr'o Raggiunto
388 soglia
. . - . . . Entro .
Proporzione parti cesarei primari Ospedaliera < soglia PNE soglia Raggiunto
Sovraffollamento PS — Tempo Max . . .
> 0
Permanenza < 8h Ospedaliera 2 85% Raggiunto | Raggiunto
. ] Non Non
Sovraffollamento PS - Boarding > 44h Ospedaliera 2% . .
raggiunto | raggiunto
Screening cervice uterina — adesione Prevenzione 2 50% 34,71% Parziale
Screening colon-retto — adesione Prevenzione 250% 25,87% Parziale
Screening mammografico — adesione Prevenzione 2 60% 37,11% Parziale
. L . . . 102- .
Estensione inviti screening (3 programmi) Prevenzione 2 100% 107% Raggiunto
(]
Coperture vaccinali infanzia (P01C-P02C) Prevenzione 295% Raggiunto | Raggiunto
Pazienti trattati in ADI {CIA 1-2-3) Distrettuale Soglie reg. Raggiunto | Raggiunto
Rispetto del tetto di spesa del personale Costi/PNRR nei limiti Raggiunto | Raggiunto
Tempestivita pagamento fornitori Costi/PNRR <60gg Raggiunto | Raggiunto
Obiettivi PNRR Missione 6 ({target 2025) Costi/PNRR 100% Raggiunto | Raggiunto
Trasmissione flussi informativi nei termini Organizz. 100% Raggiunto | Raggiunto
Adempimenti trasparenza e anticorruzione Organizz. 100% Raggiunto | Raggiunto

Tabella 13 — Quadro di sintesi degli indicatori chiave di performance 2025

7/

/N
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15. LA PERFORMANCE INDIVIDUALE

Coerentemente con quanto disposto dal D.Lgs. n. 150/2009 e dai Regolamenti aziendali di
valutazione, la performance individuale del personale dirigente e del comparto & stata misurata sulla
base del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati, dei comportamenti organizzativi attesi e

dei criteri di valorizzazione del merito.

15.1 Distribuzione delle valutazioni — Dirigenza

Positiva — Altissima - 295/100 312 40,2%
Positiva — Alta - 85-94/100 386 49,7%
Positiva 70-84/100 71 9,1%
Parzialmente positiva 60-69/100 7 0,9%
Negativa < 60/100 0 0,0%

Tabella 14 — Distribuzione delle valutazioni della performance individuale del personale dirigente

15.2 Erogazione della retribuzione di risultato e dei premi

U'erogazione della retribuzione di risuitato al personale dirigente e della produttivita collettiva al
personale del comparto & subordinata alla validazione della presente Relazione da parte dell’OlV, in
conformita all'art. 14 del D.Lgs. 150/2009 e ai regolamenti aziendali. La distribuzione dei premi
rispetta i principi di valorizzazione del merito, di significativa differenziazione dei giudizi e di

trasparenza delle valutazioni.

16. PARI OPPORTUNITA, BENESSERE E TRASPARENZA

16.1 Pari opportunita
L’ASP di Agrigento, attraverso il Comitato Unico di Garanzia {CUG), promuove iniziative finalizzate ad
assicurare parita e pari opportunita di genere, valorizzare le differenze e contrastare ogni forma di

discriminazione. H Piano Triennale delle Azioni Positive & parte integrante del PIAO ed & stato attuato

secondo la programmazione per I'annualita 2025.
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16.2 Benessere organizzativo e lavoro agile
L’Azienda ha proseguito nel 2025 I'attuazione del POLA — Piano Organizzativo del Lavoro Agile,
modulato in funzione delle peculiarita delle attivita sanitarie e amministrative. Sono state avviate le

procedure di rilevazione del benessere organizzativo.

16.3 Trasparenza e anticorruzionse

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT), in collaborazione con
tutti i dirigenti aziendali, ha curato Vattuazione delle misure previste nel Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT), sezione integrante del PIAO. Gli obblighi
di pubblicazione di cui al D.lgs. n. 33/2013 sono stati assicurati attraverso la sezione

“Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale aziendale {trasparenza.aspag.it}.

Sezione Amministrazione Trasparents

Tutti gli atti, i regolamenti, le delibere e i documenti di programmazione richiamati nella presente Relazione
sono pubblicati e consultabili nella sezione “Amministrazione Trasparente” del portale istituzionale dell’ASP
di Agrigento (trasparenza.aspag.it), in ottemperanza agli obblighi di trasparenza previsti dalla normativa

vigente.

17. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

U'analisi complessiva dei dati rendicontati nella presente Relazione conferma la solidita del ciclo di
gestione della performance dell’ASP di Agrigento e la capacita dell’Azienda di tradurre gli indirizzi
strategici regionali e gli obiettivi di salute della popolazione in concrete azioni operative, misurate
attraverso un set strutturato di indicatori.

L'annualita 2025, prima del triennio 2025-2027, si caratterizza come un momento di consolidamento
e di proiezione strategica di progressione rispetto al 2024, esercizio nel quale circa dodici obiettivi

risultavano solo parzialmente raggiunti.
Tra gli elementi gualificanti delf’esercizio 2025 si segnalano in particolare:
e |a piena attuazione del rinnovo degli obiettivi disposto con la nota prot. 62135 del
10.04.2025, che ha assicurato continuita e coerenza programmatoria;

e il consolidamento dell'integrazione tra Piano della Performance, PNRR Missione 6 “Salute” e
Piano Regionale di Prevenzione 2020-2025;

e il rafforzamento del legame tra obiettivi strategici, obiettivi operativi e performance
individuale, secondo un coerente processo di cascading;

e ['implementazione delle azioni di digitalizzazione dei processi sanitari e amministrativi ;

i v
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e la valorizzazione del capitale umano attraverso interventi di formazione mirata e di sviluppo

organizzativo.

L’Azienda intende proseguire nel proprio percorso di miglioramento continuo, ispirato ai principi di
accountability, trasparenza e orientamento alla qualita dei servizi, in linea con gli obiettivi del

Servizio Sanitario Regionale e con le aspettative della comunita di riferimento.

Il Responsabile della Struttura Tecnica
Permanente
per la Misutazionesdella Performance

Dott, fo@ Seichilone,

Il Direttore U.O.C. Controllo di Gestione e

Sistemi Informativi Statistici Aziendali

Dott. Filadglfio Adriano Craco—
é S {
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PUBBLICAZIONE
Si dichiara che la presente deliberazione, a cura dell’incaricato, & stata pubblicata in forma digitale
all’albo pretorio on line dell’ASP di Agrigento, ai sensi e per gli effetti dell’art. 53, comma 2, della L.R.
n:30 del 03/11/93 e dell’art. 32 della Legge n. 69 del 18/06/09 e s.m.i., dal R

al
L'Incaricato Il Funzionario Delegato
11 Collaboratere Amm.ve Prof.le
Sig.ra Sabrina Terrasi
Notificata al Collegio Sindacale il con nota prot. n.

DELIBERA SOGGETTA AL CONTROLLO

Dell’ Assessorato Regionale della Salute ex L.R. n. 5/09 trasmessa in data prot. n.

SIATTESTA
Che I’ Assessorato Regionale della Salute:
» Ha pronunciato I’approvazione con provvedimento n. del
* Ha pronunciato I’annullamento con provvedimento n. del

come da allegato.

Delibera divenuta esecutiva per decorrenza del termine previsto dall’art. 16 della L.R. n. 5/09

dal

DELIBERA NON SOGGETTA AL CONTROLLO
» Esecutiva ai sensi dell’art. 65 della L. R. n. 25/93, cosi come modificato dall’art. 53 della L.R.

n. 30/93 s.m.i., per decorrenza del termine di 10 gg. di pubblicazione all’Albo,

dal

Immediatamente esecutiva dal 1 7 Gm 2{}26
Agrigento, li 1 2 Gm 2025

11 Referente Ufficio Atti deliberativi
11 Collaboratore Amm.vo Prof.le

Sig.ra Sgarf@'l‘errasi .
VA V24 22/ \IAVE

REVOCA/ANNULLAMEN TO/MODIFICA

» Revoca/annullamento in autotutela con provvedimento n. del
» Modifica con provvedimento n. del
Agrigento, li

Il Referente Ufficio Atti deliberativi
Il Collaboratore Amm.vo Prof.le
Sig.ra Sabrina Terrasi
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