Servizio Sanitario Nazionale
Regione Siciliana
Azienda Sanitaria Provinciale di Agrigento

F.IVA e C.F.

2570930848

Verbale n.2 del 10/07/2023

In data 10 luglio dell’annc 2023, presso la sala riunioni della Direzione Generale di questa ASP di Agrigento, si &
riunito alle ore 12.45, il Collegio di Direzione costituito con deliberazione n. 1698 del 01/12/16, giusta
convocazione prot. n.102863 del 04/07/2023 per discutere del seguente ordine del giorno:

1. Approvazione verbale n.1 del 18/05/2023

2. Provvedimenti in ordine alla grave carenza di personale sanitario
3.Varie ed eventuali

PRESENTI:

Commissario Straardinario — Presidente del Collegio di
Direzione

Direttore Sanitario

Direttore Dipartimento Amministrativo

Direttore Dipartimento di Prevenzione

5 Direttore FF Dipartimento di Prevenzione Veterinario

10
11
12

13
14
15

16
17
18

19
20

21

Direttore Dipartimento Ospedaliero di Medicina PPOO
Agrigento-Canicatti-Licata

Direttore FF Dipartimento di Emergenza
Direttore FF Dipartimento Ospedaliero di Chirurgia —
QORR. Sciacca-Ribera

Dipartimento Materno-Infantile
Direttore FF Dipartimento Salute Mentale

Direttore FF Dipartimento Cure Primarie

Direttore Sanitario PO di Agrigento
Direttore Sanitario FF PO Canicatti
Direttore Sanitario FF Ospedali Riuniti Sciacca - Ribera

Direttore Distretto Sanitario di Base Agrigento

Direttore Distretto Sanitario di Base Bivona
Direttore FF Distretto Sanitario di Base Canicatt

Direttore FF Distretto Sanitario di Base Casteltermini

Direttore Ff Distretto Sanitario di Base Licata
Diretiore FF Distretto Sanitario di Base Ribera

Direttore FF Distretto Sanitario di Base Sciacca

Dott. Mario Zappia
Dott. Emanuele Cassara (dalle ore 13.00)

Dott.ssa B. Salvago
Dott.ssa G. Bosco delegata dal Dott. V,
Spota

Dott. L. Alfano

Dott. G. Augello

Dott. G. Fiorica

Dott. C. Martorana
Dott. S. Incandela

Dott. L. Giordano

Dott. E. Marchica

Dott.ssa Di Giacomo delegata Dott. G.
Migliazzo

Dott. G. Augeilo

Dott. £. Ciotta

Dott. E. Marchica
Dott. A.Patti delegato dal Dott. G, Lo
Scalzo

Dott. G. Infurchia \

Dott.ssa C. Giambrone
Dott.ssa Nogara delegata dal Dott. C.
Collura

Dott. A. Patti
Dott. A. Patti delegato dal Dott. G. Lo
Scalzo
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ASSENTI GIUSTIFICATI:

1 Direttore Amministrativo Dott. Alessandro Mazzara

2 Direttore Sanitario FF PO Licata Dott. A. Avenia

PARTECIPA ALLA RIUNIONE:
Il Dott. F. Adriano Cracd - Direttore UOC Controllo di Gestione e Sistemi Informativi e Statistici
Svolge le funzioni di segretario verbalizzante la Dott.ssa Teresa Cinque, TPO Uff. Controllo di Gestione e Staff,
giusta disposizione prot. n. 40993 del 05/03/19.
Constatata la presenza del numero legale dei componenti previsto dall’art.4 del regolamento, adottato con
deliberazione n.1699 del 01/12/16, il Dott. M. Zappia, n.g. di Presidente del Collegio di Direzione, dichiara aperta
la seduta.
Punto Ordine del Giorno:
1. Approvazione del verbale n.1 del 18/05/2023
Il verbale, gia trasmesso o tutti i componenti del Collegio con mail del 04/07/2023, viene
approvato dai presenti alla seduta, considerato che non & pervenuta alcuna richiesta di modifica.

Punto Ordine del Giorno:

2. Provvedimenti in ordine alla grave carenza di personale sanitario:

Il Dott. Zappia comunica ai presenti che la scorsa settimana, in considerazione della grave carenza di
personale, nonostante I'indizione di svariati awvisi per il conferimento di incarichi a tempo determinato, rivolti
anche a personale in quiescenza, per posti di Dirigente medico, nonché l'indizione di procedure concorsuali
concluse o in fase di completamento finalizzate alla copertura di detti posti a tempo indeterminato continua a
persistere. Per tale ragione & stata adottata la delibera di approvazione dell’avviso pubblico “aperto” di
manifestazione di interesse rivolto ai Medici Cittadini dell’Unione Europea ed extra Unione Europea per il
conferimento di incarichi a tempo determinato nelle diverse unita operative quali la Medicina d’emergenza ed
urgenza, Chirurgia Generale, Medicina interna, Medicina Fisica e Riabilitativa-Lungodegenza, Ortopedia e
Traumatologia, Pediatria, Neurologia, Ostetricia e Ginecologia, Oncologia, Anestesia e Rianimazione, Cardiologia,
Psichiatria, Patologia Clinica, Medicina Trasfusionale, Ematologia, Nefrologia, Urologia, Radiologia, Medicina
Nucleare, Radioterapia, Chirurgia Vascolare, Medicina Legale, Medicina del Lavoro, Igiene e Sanita Pubblica,
Organizzazione Servizi Sanitari di Base. A tal proposito il Dott. Zappia comunica ai presenti che, nel corso della
mattinata, ha incontrato la Dr.ssa Erica Dalila Moscatello, Presidente defla CACCIPT - Agenzia di Consulenza,
orientamento e assistenza operativa ad imprese private e al settore pubblico specializzata nell’Agenda 2030 —e il
dr. Javier Raviculg, CEO della stessa CACCIPIT, che si sono resi disponibili a mettere in contatto dei medici
specializzati, di origine italiana, ma che vivono in Argentina e che potrebbero essere interessati a ottenere gli
incarichi in argomento da svolgere presso i presidi di questa ASP. Nei giorni scorsi si & svolto un primo incontro
alla presenza del Sindaco di Licata e nei prossimi giorni si volgeranno altri incontri con gli altri sindaci della
provincia di Agrigento. La collaborazione dei Sindaci & fondamentale per facilitare la logistica dei trasferimenti.

Ii Dott. Zappia continua ricordando ai presenti che, per il periodo estivo, tenuto conto della grave
carenza di medici, & necessario pensare ad un modello organizzativo che possa conciliare 'obbligo di garantire i

. LEA nei vari reparti ospedalieri con il diritto dei lavoratori a godere delle ferie estive, pertanto, si potrebbe

ipotizzare ad esempio I'accorpamento di unita operative con posti letto condivisi creando, un’area
interdivisionale medica e un’area interdivisionale chirurgica su cui andrebbero ad agire una equipe medica e
supportata da personale infermieristico. Tale modello organizzativo dovrebbe avere una durata limitata al
periodo estivo da concludersi comungue entro e non oltre il 30 settembre. Se si riuscisse a reclutare il personale
medico di cui si & fatto cenno precedentemente, si potrebbe pensare di tornare immediatamente ad un modello
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organizzativo “normale”. 1l Commissario invita | presenti a proporre altre soluzioni riguardanti gli accorpamenti
per risolvere la problematica appena rappresentata.

Il Dott. Martorana interviene rappresentando ai presenti che venerdi ultimo scorso presso [‘astanteria e i
corridoi del P.S. del PO di Agrigento, constatata una situazione di sovraffollamento di pazienti in attesa di
ricovero, unitamente al Dott. Fiorica e al Dott. Palmisciano, ha proposto al Dott. Vaccaro, Direttore della UOC
Medicina di Accettazione e Urgenza (Pronto Soccorso), di effettuare dei ricoveri in appoggio nei reparti di
oculistica e di ortopedia. Tale proposta & stata rifiutata dal Direttore della UOC MCAU. |l Dott. Cassara precisa
che, nei casi di ricovero con appoggio in altri reparti, la responsabilita medica rimane in capo al direttore della
UOC dove viene ricoverato il paziente mentre Iassistenza infermieristica in capo all’ospite. Pertanto tale
accorgimento avrebbe determinato certamente uno sgravio delle attivita mediche in capo allo stesso Pronto
Soccorso riducendo la permanenza dei pazienti in area di emergenza. Il Commissario si riserva di approfondire
I'accaduto per gli eventuali successivi provvedimenti.

il Dott. Fiorica propone di prevedere, presso il P.S. di Agrigento, la presenza di un cardiologe in aggiunta
al personale medico di turno. Tale soluzione sgraverebbe molto l'attivita delle salette. tl Dott. Cassara accoglie
positivamente |a proposta ritenendo utile costituire un fast-track {corsia preferenziale) per i pazienti con dolore
toracico in modo da accelerare |'attivitd medica in urgenza verso questa tipologia di pazienti. La proposta é
approvata dai presenti all’ unagnimita

i Dott. incandela propone, limitatamente al periodo estivo, I'accorpamento delle unita operative di
pediatria e ginecologia dei PP.0O. di Canicatti e Licata. |l Dott. Zappia ricorda al Dott. Incandela che, ai sensi della
normativa vigente, i punti nascita non possono essere chiusi o rimodulati dalle aziende, pertanto, la proposta
non pud essere accolta. Il Dott. Augello asserisce che I'accorpamento interdivisionale non & percorribile,
piuttosto sarebbe opportuno prevedere 'accorpamento delle UU.0O. di branche affini.

il Dott. Fiorica dichiara che, se avesse, presso la UOC di Anestesia e Rianimazione del PO di Agrigento, la
disponibilita di altri spazi fisici e quindi di posti letto, potrebbe prendere in carico i pazienti ventilati della UOC di
Medicina consentendo ai medici in servizio pressa la stessa UOC di Medicina di coprire i turni del Pronto
Soccorso. A tal proposito la Dott.ssa Di Giacomo riferisce della indisponibilita a coprire i turni del Pronto
Soccorso manifestata dai medici della UOC di Medicina.

Il Dott. Cassara propone di sostituire la guardia attiva da espletarsi presso le UU.00.CC di Medicina e di
Pediatria con la pronta disponibilitd in modo da garantire la copertura dei turni presso le unita operative che
presentano gravi carenze di personale medico, in particolare i reparti di pediatria e ginecologia del PO di Licata e
del P.S. del P.O. di Agrigento.

Il Dott. Incandela osserva che prima di sospendere le guardie attive presso la pediatria di Agrigento &
opportunc valutare il numero degli accessi; non rileva difficoltd per la pediatria di Licata dove & prevista la
presenza del neonatologo presso il punto nascita.

Il Dott. Zappia ribadisce che i modelli organizzativi di cui si sta discutendo nel corso della seduta odierna
sonoe legati alla grave carenza di personale medico & che hanno scadenza al 30 settembre p.v.

Il Dott. Incandela & concorde con la direzione strategica in merito alla necessita di garantire, presso
ciascun reparto, le attivitad in emergenza/urgenza.

Il Dott. Cassara sottolinea ancora una volta che la sospensione della guardia attiva a favore della pronta
disponibilita nei reparti di Medicina di ciascun presidio ospedaliero avra il carattere della temporaneita con
scadenza al 30 settembre 2023.

Presso il PO di Agrigento la pronta disponibilitd sara organizzata in condivisione tra le UU.00. di
Medicina Generale, Lungodegenza, Nefrologia e Medicina Riabilitativa. Tale organizzazione & estesa a tutti i
presidi dell’ASP previa valutazione del Direttore del Presidio e in funzione delle UU.OO. presenti. Per il buon
funzionamento del modello organizzative di cui si discute & necessario che il bed manager aggiorni
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quotidianamente la disponibilita dei posti letto nei vari reparti e i primari aggiornino la “lavagna letti” sul portale
Hero.

Il Dott. Incandela, per il PO di Agrigento, propone la reperibilitd condivisa tra i reparti di pediatria e
necnatologia previa valutazione del numero degli accessi al P.S. che saranno forniti dal Controllo di Gestione. |l
Dott. Incandela continua affermando che per i mesi di luglio, agosto e settembre & possibile sospendere la
guardia attiva notturna solo presso il PO di Agrigento assicurando comungue la reperibilitd. Lo stesso modello
organizzativo si pud adottare presso la Pediatria del PO di Sciacca. Per i PP.0OO. di Canicatti e Licata propone che
tutto rimanga invariato. Un’altra ipotesi & che, qualora non si riuscissero ad organizzare i turni di guardia attiva
per la Pediatria di Licata, ove possibile, si organizzi la reperibilita con i pediatri residenti a Licata. I/ Collegio
approva all’ unanimita.

Il Dott. Cassara continua affermando che anche presse il reparto di Cardiologia dello stesso PO di Licata
vi & una grave carenza di personale, pertanto, temporaneamente e fino al 30 settembre p.v. lo stesso si pud
accorpare al reparto di Medicina. La stessa soluzione si potrebbe adottare presso il PO di Canicatti, Interviene il
bott. Augello affermando che a Canicattl la situazione relativa alla carenza di cardiologi & diversa rispetto a
guella del presidio di Licata poiché sono in servizio 6 cardiologi; lo stesso Dott. Augello dice che non si pud
proporre 'accorpamento tra le UU.00.CC. di medicina e di cardiologia in quanto presso la UOC di Cardiologia &
attiva [a UTIC (Unita di Terapia Intensiva Coronarica) e pertanto & necessaria la guardia attiva cardiclogica.
Interviene il Dott. Ciotta confermando quanto asserito dal Dott. Augelio.

It Dott. Cassara afferma che bisogna analizzare i dati di attivita dell’UTIC e della cardiologia del PO di
Canicatti e, eventualmente, prevedere che tutti i pazienti che necessitano di prestazioni dell UTIC vengano
trasferiti presso 'UTIC del PO di Agrigento e trattenuti in regime di ricovero. Analizzati i dati forniti dal Controllo
di Gestione il Dott. Cassard propone quindi ai presenti di approvare che I'attivita notturna di Cardiologia del PO
di Canicatti venga assicurata con la pronta disponibilitd piuttosto che con la guardia attiva e la contestuale
sospensione dell'attivitad dell’'UTIC. Per la Cardiclogia del PO di Licata propone Vaccorpamento con la U.O. di
Medicina dello stesso presidio ospedaliero prevedendo la pronta disponibilita interdivisionale. Il Commissario
Straordinario per tutti gli ospedali, previa valutazione del direttore di presidio, ribadisce il concetto di
accorpamento del reparti e si dichiara favorevole alle seluzioni organizzative individuate.

Le due proposte vengono approvate all’unanimita. ‘

Si continua con l'intervento del Dott. Martorana il quale afferma, in riferimento alla carenza di personale
presso le UU.00. di Ortopedia dei diversi PP.O0O. aziendali, che tutto il personale reclutato tramite procedura
concorsuale vorrebbe essere assegnato al PO di Agrigento. A tal proposito propone di procedere con
I'immissione in servizio dei vincitori di concorse presso la UOC di Ortopedia di Agrigento e poi, tramite comandi,
assegnarli presso le unitd operative presenti negli altri ospedali. Nel corso della riunione & stato verificato dalla
Dott.ssa Salvago che a vincere le procedure concorsuali sono stati tre medici specializzandi e che soltanto due
dei tre hanno manifestato la disponibilita a prendere servizio.

Il Dott. Cassara propone di accentrare tutta I'attivita in emergenza presso la UOC di Ortopedia del PO di
Agrigento da cui una/due volte a settimana un medico ortopedico garantira le sedute operatorie presso le altre
unita operative dei presidi ospedalieri aziendali. A tal proposito interviene il Dott. Fiorica chiedendo Fincremento
dei posti letto presso la UOC in argomento. La Dott.ssa Di Giacomo risponde che, dal punto di vista logistico, non
e possibile. |l Dott. Cassara propone di utilizzare i posti letto della Breast Unit, tenuto conto dell’esiguita dei
ricoveri della stessa Breast Unit. La proposta viene approvata dai presenti e si da mandato alla Direzione del PO
di Agrigento di assegnare n.2 posti letto in appoggio alla UOC di Chirurgia Generale e il resto in appoggio alla
UOC di Ortopedia dando contestuale comunicazione al bed manager.

Il Dott. Augello propone Vaccorpamento, per i ricoveri ordinari, della UOC di Ortopedia e della UOC di
Chirurgia. |l Dott. Cassara afferma che tale modello organizzativo non produrrebbe alcun vantaggio. La proposta
non viene accolta.
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In riferimento alla grave carenza di medici presso il P.S. di Agrigento il Dott. Cassarad comunica ai
presenti che |a Direzione chiedera al Dirigente Generale del Dipartimento Pianificazione Strategica
dell’Assessorato Regionale della Salute, che pur avendo avuto riguardo per le indicazioni fornite dal
CEFPAS relativamente allo svolgimento del processo formativo dei sei medici (3 nel PS di Agrigento, 1
nel PS di Canicatti, 1 nel PS di Licata e 1 nel PS di Sciacca) reclutati nell’ambito del processo formativo
CMEU CEFPAS, che ne prevede il tutoring, ossia la supervisione e la guida di altro professionista
esperto, 'autorizzazione ad utilizzare tali medici in assoluta autonomia professionale, (come tra l'altro
previsto nelle convenzioni con gli istituti Universitari per {'utilizzo dei medici specializzandi). Qualora
non fosse possibile garantirne il tutoring, saranno privilegiati in prima istanza quelli dotati di una
sufficiente autonomia gestionale (anche in considerazione de! fatto che gli stessi sono gia stati utilizzati
nei nostri Pronto soccorso per prestazioni rese in regime libero-professionale.). Il Dott. Fiorica aggiunge
che ci sono specializzandi che potrebbero svolgere attivita (8 ore) presso il P.S. utilizzando il percorso di
formazione previsto dalla rete formativa e dal D.L. 34 del 30/03/2023 {decreto Schillaci) convertito in
Legge n.56 del 26/05/2023. Il Dott. Cracd comunica altresi che ha avuto notizia che alcuni specializzandi
sarebbero disponibili a prestare servizio anche in regime extra formativo.

Il Dott. Giordano afferma che anche presso i Servizi Psichiatrici di Diagnosi e Cura (SPOC) allocati
presso i presidi ospedalieri aziendali si rileva una grave carenza di medici e per garantire la pronta
disponibilita ospedaliera presso il SPDC di Agrigento, durante il periodo estivo, sono stati coinvolti
specialisti in servizio presso altre U.0.C. afferenti al Dipartimento Salute Mentale (SERT e NPIA}) con
comprovata esperienza nella gestione delle emergenze psichiatriche. La situazione & gravissima anche
nel territorio ove, allo stato attuale, non & possibile garantire la capillare presenza dello psichiatra. Si
prevede che a coprire i turni di servizio nel bimestre luglio-agosto, vi sia un unico medico per ogni
Modulo Dipartimentale. Analoga condizione per i SERT presso i quali, molto probabilmente, per buona
parte del mese di agosto, vi sara in servizio un unico dirigente medico per tutto il territorio provinciate.
Cio al fine di garantire doverosamente le ferie a tutti i dirigenti medici. Il Dott. Giordano segnala inoltre
che il concorso espletato di recente cosi come il reclutamento degli specialisti in quiescenza non sono
stati sufficienti a colmare {a gravissima carenza di organico; pertanto, accoglie molto favorevolmente
I'iniziativa delia nostra ASP di reclutare specialisti dall’estero. Segnala altresi la necessita che, durante il
periodo estivo, le urgenze psichiatriche territoriali siano garantite dal 118 eventualmente anche
tramite attivazione di accertamento sanitario obbligatori (A.S.0.). Cio potrebbe consentire di condurre
il paziente a consulenza psichiatrica urgente presso i PP.OO. dove risultano attivi i Servizi di Diagnosi e
Cura senza la necessita di spostare l'unico psichiatra presente nel territorio durante il periodo estivo.
Infine, comunica che & pervenuta, per le vie brevi, la notizia che il Servizio Psichiatrico di Diagnosi e
Cura (SPDC) del P.O. di Canicatti & stato completamente ristrutturato e fornito di nuovi arredi per
accogliere 8 pazienti. Comunica inoltre che & necessario completare i lavori di ristrutturazione presso il
SPDC di Agrigento per cui, a breve, si presentera la necessita di trasferire momentaneamente e per il
tempo strettamente necessario al completamento dei suddetti lavori, sia i pazienti che il personale
medico attualmente in servizio presso il SPDC di Agrigento a Canicatti.

Alle ore 14.25 il Dott. Giordano si allontana.

interviene il Dott. Marchica affermando che il problema dell’attivita di necroscopia in capo ai Distretti
sanitari di base & in sofferenza a causa delia carenza di personale medico. I Dott. Zappia asserisce che, ove

possibile, il Direttore del Dipartimento di Cure Primarie e il Direttore del Dipartimento di Prevenzione devono
coordinarsi affinché vi sia un solo medico reperibile per ambito territoriale.
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Il Dott. Zappia richiama I'attenzione sull’obbligo in capo ai singoli reparti ospedalieri di trasmettere i
turni alle direzioni sanitarie di presidio di riferimento le quali, successivamente, dovranno inoltrarli alla Direzione
Sanitaria Aziendale.

La Dott.ssa Bosco interviene in merito alla carenza di personale presso il Dipartimento di Prevenzione
rilevando che con il concorso appena espletato non si € ottenuta una sufficiente copertura dei posti vacanti tale
da garantire lo svolgimento ottimale di tutte le attivita istituzionali proprie del Dipartimento. Allo stesso modo il
reclutamento del personale in quiescenza non & numericamente sufficiente a coprire i servizi. La Dott.ssa Bosco
rileva altresi che gli stessi hanno optato per i servizi vaccinali.

[l Dott. Marchica e il Dott. Patti ribadiscono che anche presso i Distretti sanitari di Base la carenza di
medici & molto grave.

[l Dott. M. Zappia chiude la seduta alle ore 14.40 dal che si é redatto, in unico esemplare, il presente
verbale che, letto e confermato, & stato sottoscritto dal Dott. Mario Zappia, Commissario Straordinario ASP,
Presidente del Collegio di Direzione, dal Dott. Emanuele Cassara cosi come previsto dall’art. 4 del regolamento,
adottato con deliberazione n.1699 del 01/12/16.

Il Segretario, in ottemperanza al citato dall’art. 4 del regolamento, provvedera a notificare il presente
verbale a tutti gli intervenuti e, se condivis}c’i, verra approvato, con voto palese, nel corso,della prossima seduta.

[| Direttore Sanitari

dale Il Commissatio S
Dott. Emanuele Ca .

Dott. Mar

/
/
/

Il Segretario verba_lizzanté, /

ott.ssa Tere a/Cl ue E\
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